
　
一
方
に
、数
百
億
円
規
模
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

を
組
成
す
る
金
融
機
関
が
あ
る
。ま
た
一
方
に
、数
百
万
円
か

ら
数
千
万
円
の
融
資
を
多
数
引
き
受
け
る
金
融
機
関
が
あ
る
。

ど
ち
ら
に
イ
ン
パ
ク
ト
を
感
じ
、ど
ち
ら
に
や
り
が
い
を
見
出

す
か
。松
葉
は「
後
者
の
方
に
や
り
が
い
を
感
じ
ま
す
」と
即
答

す
る
。日
本
政
策
金
融
公
庫(

日
本
公
庫)

の
中
で
、主
に
小
規
模

事
業
者
支
援
を
行
う
国
民
生
活
事
業
。松
葉
は
こ
の
場
所
で
、

人
々
の
生
活
に
密
着
し
て
い
る
実
感
を
絶
え
ず
感
じ
て
い
る

と
い
う
。

「
お
客
さ
ま
は
従
業
員
が
数
人
程
度
の
企
業
で
あ
っ
た
り
、フ

リ
ー
ラ
ン
ス
の
方
で
あ
っ
た
り
、小
規
模
事
業
者
の
方
々
が
中

心
で
す
。商
店
街
の
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
店
や
飲
食
店
を
想
像
し
て

も
ら
え
る
と
わ
か
り
や
す
い
で
す
ね
。私
た
ち
が
向
き
合
っ
て

い
る
の
は
、地
域
の
生
活
そ
の
も
の
な
ん
で
す
」。

　
金
融
機
関
に
と
っ
て
、融
資
額
は
確
か
に
指
標
の
ひ
と
つ

だ
。し
か
し
松
葉
は
む
し
ろ
、小
口
融
資
を
必
要
と
す
る
小
規

模
事
業
者
だ
か
ら
こ
そ
人
と
人
の
関
係
性
が
濃
密
な
こ
の
仕

事
に
、愛
着
を
覚
え
る
の
だ
と
い
う
。

　「〝
貸
す
も
親
切
、貸
さ
ぬ
も
親
切
〞と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま

す
。必
ず
し
も
融
資
だ
け
が
お
客
さ
ま
を
助
け
る
手
段
と
い
う

わ
け
で
は
な
い
ん
で
す
。返
済
の
負
担
が
大
き
す
ぎ
れ
ば
事
業

の
存
続
が
危
ぶ
ま
れ
る
こ
と
も
あ
る
。そ
の
前
に
財
務
的
な
地

盤
を
固
め
た
り
、設
備
投
資
で
あ
れ
ば
計
画
内
容
を
見
直
し
た

り
す
る
ほ
う
が
、将
来
に
つ
な
が
る
こ
と
も
あ
る
。公
的
な
立
場

で
あ
り
、社
会
の
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
機
能
の
役
割
が
あ
る
私

た
ち
に
は
、特
に
誠
実
さ
が
求
め
ら
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
」。

　
貸
す
べ
き
か
、貸
さ
ざ
る
べ
き
か
。そ
の
適
正
な
判
断
を
行

う
の
が
審
査
業
務
だ
。現
在
、審
査
企
画
部
に
在
籍
す
る
松
葉

の
仕
事
は
、融
資
を
行
っ
た
顧
客
の
返
済
状
況
な
ど
を
モ
ニ
タ

リ
ン
グ
し
、現
場
で
運
用
さ
れ
て
い
る
審
査
の
基
準
や
方
法
に

改
善
の
余
地
が
な
い
か
検
討
す
る
こ
と
に
あ
る
。「
業
種
別
、規

模
別
、エ
リ
ア
別
、条
件
別
と
い
っ
た
具
合
に
セ
グ
メ
ン
ト
を

切
っ
て
デ
ー
タ
を
分
析
す
る
と
、リ
ス
ク
が
論
理
的
に
可
視
化

さ
れ
ま
す
。見
え
て
き
た
傾
向
を
支
店
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク

し
、よ
り
リ
ス
ク
を
抑
え
る
こ
と
を
目
指
す
の
が
現
在
任
さ
れ

て
い
る
業
務
で
す
」。

　
日
本
公
庫
は
政
府
の
掲
げ
た
金
融
政
策
を
的
確
に
実
施
す

る
た
め
に
存
在
す
る
機
関
だ
。松
葉
は
入
庫
後
最
初
の
数
年
を

支
店
で
過
ご
し
、業
務
を
通
じ
て
公
庫
の
扱
う
金
融
サ
ー
ビ
ス

に
つ
い
て
学
ん
だ
。金
融
サ
ー
ビ
ス
の
根
拠
と
な
る
法
律
や
各

種
制
度
の
趣
旨
を
理
解
し
て
は
じ
め
て
、各
事
業
者
に
ふ
さ
わ

し
い
支
援
策
を
提
案
で
き
る
よ
う
に
な
る
。

　「
政
府
が
推
し
進
め
て
い
る
政
策
に
、成
長
戦
略
へ
の
支
援

が
あ
り
ま
す
。創
業
支
援
や
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
進
出

も
そ
の
ひ
と
つ
で
す
」と
解
説
す
る
松
葉
に
は
、ま
さ
に
政
府

の
政
策
に
合
致
し
た
、支
店
時
代
の
忘
れ
ら
れ
な
い
エ
ピ
ソ
ー

ド
が
あ
る
。介
護
分
野
で
創
業
を
検
討
す
る
経
営
者
か
ら
相
談

を
受
け
、事
業
計
画
を
と
も
に
練
り
、融
資
に
よ
る
支
援
を
実

行
。半
年
後
、事
業
を
開
始
し
た
入
所
施
設
を
訪
問
し
た
際
に

目
に
し
た
の
は
、利
用
者
と
ス
タ
ッ
フ
の
弾
け
ん
ば
か
り
の
笑

顔
だ
っ
た
。「
融
資
は
目
に
見
え
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

お
客
さ
ま
の
手
に
よ
っ
て
事
業
が
生
ま
れ
、人
々
が
集
い
、笑

顔
が
生
ま
れ
る
。成
果
と
し
て
業
績
も
上
向
き
に
な
る
。そ
う

し
て
形
に
な
っ
た
も
の
に
よ
っ
て
、自
分
の
努
力
が
報
わ
れ
る

瞬
間
が
こ
の
仕
事
の
醍
醐
味
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」。

　
松
葉
が
小
規
模
事
業
者
支
援
の
魅
力
に
引
き
込
ま
れ
た
の

は
、大
学
の
ゼ
ミ
で
小
規
模
事
業
者
を
訪
問
し
、経
営
者
の
情

熱
に
触
れ
た
こ
と
が
影
響
し
て
い
る
。「
日
本
の
企
業
の
99
％

は
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
な
ん
で
す
よ
ね
。こ
の
国
を
支

え
て
い
る
の
は
、こ
う
し
た
地
域
に
密
着
し
た
人
々
の
熱
意
な

の
だ
と
思
っ
た
ん
で
す
。そ
う
い
っ
た
事
業
者
に
直
接
支
援
が

で
き
る
仕
事
に
魅
力
を
感
じ
、日
本
公
庫
を
選
択
し
ま
し
た
」。

　
入
庫
後
、２
つ
の
支
店
で
現
場
経
験
を
積
ん
だ
松
葉
は
、よ

り
専
門
的
な
視
点
を
持
っ
て
顧
客
を
支
援
で
き
る
よ
う「
中
小

企
業
診
断
士
」の
資
格
を
取
得
。さ
ら
に
、企
業
派
遣
研
修
制
度

に
手
を
挙
げ
、卸
売
業
を
営
む
取
引
先
で
一
年
間
の
企
業
派
遣

を
経
験
し
た
。「
支
店
時
代
に
は
お
客
さ
ま
の
融
資
審
査
も

行
っ
て
い
ま
し
た
。審
査
を
行
う
際
に
目
が
行
き
が
ち
な
の

は
、財
務
状
況
な
ど
定
量
的
な
情
報
で
す
。し
か
し
、取
引
先
企

業
に
派
遣
さ
れ
、従
業
員
と
し
て
企
業
の
内
部
に
触
れ
、目
が

覚
め
る
思
い
が
し
ま
し
た
。数
字
上
は
弱
点
に
見
え
る
も
の

が
、社
長
の
話
を
聞
き
、角
度
を
変
え
て
見
直
す
と
そ
の
会
社

の
強
み
だ
と
理
解
で
き
る
。適
正
な
判
断
を
す
る
た
め
に
は
、

対
話
や
内
部
の
観
察
を
通
じ
て
得
ら
れ
る
定
性
的
な
情
報
も

重
要
な
ん
で
す
。真
摯
な
姿
勢
や
バ
ラ
ン
ス
感
覚
が
な
け
れ

ば
、お
客
さ
ま
へ
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
は
も
ち
ろ
ん
、融
資

判
断
も
で
き
な
い
の
だ
と
気
づ
か
さ
れ
ま
し
た
」。

　
今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
で
は
、「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

特
別
貸
付
」と
い
う
新
制
度
が
急
遽
創
設
さ
れ
、日
本
公
庫
は

そ
の
窓
口
と
な
っ
た
。松
葉
も
現
場
の
応
援
に
駆
け
つ
け
、困

窮
す
る
事
業
者
た
ち
を
目
の
当
た
り
に
し
た
。

　
コ
ロ
ナ
禍
ば
か
り
で
は
な
い
。高
齢
化
、地
方
の
衰
退
、産
業

の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
、テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
進
化
、そ
し
て
自
然
災

害
…
。変
わ
り
続
け
る
外
部
環
境
の
中
で
、い
ま
松
葉
が
考
え

る
こ
と
。そ
れ
は「
自
ら
が
変
わ
り
続
け
る
こ
と
」で
あ
る
。「
小

規
模
事
業
者
の
方
々
は
社
会
的
・
経
済
的
環
境
の
変
化
を
受
け

る
こ
と
が
多
く
、そ
う
し
た
お
客
さ
ま
を
支
え
る
金
融
機
関

で
あ
る
た
め
に
は
、サ
ー
ビ
ス
や
カ
ル
チ
ャ
ー
を
絶
え
ず
見

直
し
、私
た
ち
自
身
が
変
わ
り
続
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
は

ず
で
す
」。図
ら
ず
も
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
が
、改
め
て
松

葉
に
教
え
て
く
れ
た
。小
さ
な
、け
れ
ど
も
決
し
て
見
過
ご
す

こ
と
の
で
き
な
い
生
活
が
あ
る
。「
こ
の
方
た
ち
の
た
め
に
何

が
で
き
る
か
」。そ
の
答
え
を
見
つ
け
る
た
め
に
、松
葉
は
自

ら
変
わ
り
続
け
る
決
心
を
し
て
い
る
。

時にあえてリスクを
取ってでも、
国の金融政策を実現する。
公的な金融機関
だからこそできる、
小規模事業者への
支援がある。

松葉 明弘
国民生活事業本部
審査企画部 審査企画グループ
グループリーダー代理

株式会社
日本政策金融公庫

共につなぐ　日本の未来

会社概要
社名／株式会社日本政策金融公庫　英文社名／JAPAN FINANCE CORPORATION　略称／日本公庫
設立／2008年10月1日　代表／田中 一穂　
本社所在地／〒100-0004 東京都千代田区大手町1-9-4大手町フィナンシャルシティノースタワー

「政策金融の的確な実施」を使命とする日本政策金融公庫。小規模事業者・創業企業を対象とした「国民生活事業」、農林

水産事業者を対象とした「農林水産事業」、中小企業を対象とした「中小企業事業」の3つを柱に金融業務を展開していま

す。また、東日本大震災などをはじめとする自然災害からの復興や、新型コロナウイルス感染症の影響を受けた事業者へ

の支援など、セーフティネット機能を着実かつ機動的に果たしています。

今、日本が取り組むべき「政策」と、さまざまな分野で日本を支える人たちを「つなぐ」ことが私たち日本政策金融公庫に

与えられた使命です。

政策金融を担う者としての情熱と強い想いを持って、日本の未来につながる価値を私たちとともに創っていきましょう。

融
資
の
額
の
大
小
よ
り
も
、

人
と
人
の
関
係
性
を
重
ん
じ
る

金
融
サ
ー
ビ
ス
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Company Information

就職先の選択肢としては、地方銀行や信用金庫などもあった。しかし、各地の地
場産業を支えることに加えて、それを全国津々浦々で実施できるのが日本公庫
の魅力だと松葉は考えた。「中小企業や小規模事業者に対して、融資を通じた支
援をしたいという想いはブレませんでした」。コロナ禍に直面した人々のための
セーフティネットとして、その役割の重さを実感する日々だと松葉は語る。

Akihiro Matsuba

社
会
の
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
機
能

そ
の
役
割
に
こ
そ
誠
実
さ
が
求
め
ら
れ
る

定
量
的
な
情
報
を
読
み
解
き
、

定
性
的
な
情
報
を
掴
み
取
る
大
切
さ

変
わ
り
続
け
る
世
の
中
で
、

ど
の
よ
う
に
小
規
模
事
業
者
を
支
え
る
か

融
資
は
目
に
は
見
え
な
い

け
れ
ど
、そ
の
後
の
笑
顔
は
目
に
見
え
る
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